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BILANCIO SOCIALE 

ESERCIZIO 2024 
 

Redatto in conformità alle Linee Guida ai sensi del D. Lgs n. 112/2017 
 

1. Informazioni generali sull’ente 
1.a Denominazioni e dati identificativi 

Nome dell’ente: Società Cooperativa Sociale Il Quadrifoglio Servizi 

1.b Sedi e territorio 

Sede Legale: Norbello (Oristano) – Via degli Artigiani Snc 

Sede Operativa: Norbello (Oristano) – Via degli Artigiani Snc 

Unità Locale: Norbello (Oristano) – Via Umberto n. 30 

Area Territoriale di Operatività: Regione Sardegna 

1.c Missione 

La Cooperativa Sociale Il Quadrifoglio Servizi, conformemente all’art. 1 della Legge 381/1991, non ha 
scopo di lucro e si propone di perseguire l’interesse generale della comunità alla promozione umana 
e all’integrazione sociale dei cittadini mediante lo svolgimento di attività diverse, agricole, industriali, 
commerciali o di servizi finalizzate all’inserimento lavorativo di persone svantaggiate, di cui alla lettera 
b) dell’art. 1 e dell’art. 4 della legge 381/91. Ci ispiriamo ai principi che sono alla base del movimento 
cooperativo mondiale ed in rapporto ad essi agisce. Questi principi sono: la mutualità, la solidarietà, la 
democraticità, l’impegno, l’equilibrio delle responsabilità rispetto ai ruoli, lo spirito comunitario, il 
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legame con il territorio, un equilibrato rapporto con lo Stato e le istituzioni pubbliche, la centralità della 
persona, il rispetto delle diversità, la solidarietà tra i soci lavoratori e nei confronti degli utenti dei 
servizi, l’etica e il rispetto dell’ambiente. La Cooperativa intende realizzare i propri scopi sociali 
operando di preferenza nell’ambito territoriale della Regione Sardegna mediante il coinvolgimento 
delle risorse delle comunità e in special modo volontari ed enti con finalità di solidarietà sociale, 
attuando in questo modo – grazie anche all’apporto dei soci lavoratori – l’autogestione 
responsabile dell’impresa. 

1.d Principali attività 

- Cura e manutenzione del paesaggio (parchi, aiuole, giardini) sia nell’ambito pubblico che nel 
privato, compresi sfalci e triturazioni; 

- Servizi di potatura di alberature; 

- Servizi di pulizia generale civile ed industriale, pubblica e privata, di edifici di ogni tipo, in forma 
generale e specializzata; 

- Gestione di attività sociali educative e formative a favore dei propri soci e utenti diversi, nonché 
servizi indirizzati alle fasce deboli della popolazione al fine di favorire l’inserimento sociale; 

- Formazione agli Enti Pubblici e Privati; 

- Servizi di supporto al RUP; 

- Gestione servizi relativi a Cantieri Comunali, Cantieri Lavoras e ogni altro progetto di inserimento 
socio – lavorativo con le Pubbliche Amministrazioni; 

- Servizi Finanziari; 

- Servizi Tecnici; 

- Servizi per enti pubblici e privati; 

- Servizi catastali e tributari; 

-      Servizi Amministrativi; 

- Azioni manutentive dell’arredo urbano (segnaletica stradale, toponomastica, cartellonistica 
stradale); 

- Servizi cimiteriali e tumulazione; inumazione, esumazione e attività connesse; 
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- Servizi di spazzamento ed igienizzazione di strade, parchi, aree, arenili ed ogni altra opera 
architettonica sia pubblica che privata; 

- Servizi di rilevazione dati di contatori gas, acqua, metano ed elettricità a favore di pubbliche 
amministrazioni e privati. 

2. Struttura, governo ed amministrazione 
2.a Sistema di governo e di controllo 

Nominativo del Legale Rappresentante: Manca Gian Domenico 

Nominativo degli altri componenti delle cariche sociali: Onida Lucia e Flore Serafina Angela 

Data di prima nomina: 29.06.2024 

Periodo in cui rimangono in carica: Triennio 2024/2026 

Approfondimenti sugli aspetti relativi alla democraticità interna e alla partecipazione degli associati 
alla vita dell’Ente:  Il Consiglio di Amministrazione, formato da 3 soci - lavoratori, viene convocato circa 
10 volte all’anno e, come previsto dall’art. 34 dello Statuto Sociale, è investito di tutti i poteri per la 
gestione ordinaria e straordinaria della cooperativa, che non siano espressamente dalla legge riservati 
all’Assemblea dei soci ed ha ogni facoltà in ordine all’attuazione e al raggiungimento degli scopi sociali. 

I suoi principali compiti sono quelli di curare l’esecuzione delle deliberazioni dell’Assemblea dei soci, - 
redigere i bilanci di esercizio, - compilare eventuali regolamenti interni,  - deliberare tutti gli atti e 
contratti di ogni genere inerenti all’attività, - acquistare, vendere, permutare bene e diritti mobiliari e 
immobiliari, conferire procure, sia generali che speciali purché nell’ambito dello stesso comune; - 
istituire o sopprimere, sia in Italia che all’estero, sedi secondarie, filiali, succursali, agenzie, uffici di 
rappresentanza; - assumere e licenziare il personale della società, fissandone le mansioni e le 
retribuzioni; - deliberare circa l’ammissione, il recesso e l’esclusione dei soci; - concedere, postergare o 
cancellare ipoteche; - impegnare la Cooperativa in arbitrati anche amichevoli e rappresentarla in 
giudizio avanti agli organi giurisdizionali; - deliberare e concedere avalli cambiari, fideiussioni ed ogni e 
qualsiasi altra garanzia sotto qualunque forma; - curare la tenuta dei libri sociali, nonché di quelli fiscali 
obbligatori e sussidiari. 

L’Assemblea dei Soci, composta da tutti i soci – lavoratori che, ai sensi dell’articolo 2538 del codice 
civile e dell’art. 31 dello Statuto Sociale, risultano iscritti da almeno novanta giorni nel libro dei soci e 
che non siano in mora nei versamenti delle quote sottoscritte. 
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L’Assemblea dei Soci viene convocata circa 4 volte all’anno nei modi previsti dall’art. 28 dello Statuto 
Sociale, per i seguenti temi: - approva il bilancio e destina gli utili; - delibera sull’emissione delle quote 
destinate ai soci sovventori, stabilendone gli importi ed i caratteri di cui al precedente art. 17, nonché 
sui voti spettanti secondo i conferimenti; - procede alla nomina e revoca dell’Organo amministrativo; - 
procede all’eventuale nomina dei Sindaci e del Presidente del Collegio sindacale e, ove richiesto, del 
soggetto deputato al controllo legale dei conti; - determina la misura dei compensi da corrispondere 
agli Amministratori e ai Sindaci ed al soggetto deputato al controllo legale dei conti se nominato; - 
approva i regolamenti interni; - delibera di compiere operazioni che comportano una sostanziale 
modificazione dell’oggetto sociale determinato nell’atto costitutivo o una rilevante modificazione dei 
diritti dei soci; - provvede alle modifiche dell’Atto costitutivo; - delibera sull’eventuale erogazione del 
ristorno ai sensi dell’art. 24 dello Statuto Sociale; - delibera sulle responsabilità degli Amministratori e 
dei Sindaci; - delibera l’eventuale stato di crisi aziendale; - nomina i liquidatori e stabilisce i criteri di 
svolgimento della liquidazione; - delibera su tutti gli altri oggetti riservati alla sua competenza dalla 
legge, dal presente statuto, nonché sugli argomenti che l’Organo amministrativo sottopone alla sua 
approvazione. 

L’Assemblea dei Soci è composta nella sua totalità da soci – lavoratori persone fisiche; non sono infatti 
presenti soci – lavoratori persone giuridiche né soci volontari. 

3. Portatori d’interesse (STAKEHOLDERS) 
3.a Assemblea soci  

Numero assemblee totali Anno 2024: 4 

Numero soci partecipanti: 5 

Oggetto delle delibere adottate nell’anno e relative maggioranze:  

- Rettifica incarico da Revisore Unico a Revisore Legale Triennio 2023/2025, con maggioranza 
unanime; 

- Atto Notarile per trasferimento sede legale e modifica oggetto e statuto sociale, con maggioranza 
unanime; 

- Approvazione Bilancio Sociale Esercizio 2023 e approvazione Bilancio Sociale Esercizio 2023, con 
maggioranza unanime; 

- Nomina componenti Consiglio di Amministrazione Triennio 2024/2026, con maggioranza unanime. 
 

3.b Lavoratori  
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Tipologie contrattuali (CCNL dipendenti e contratti integrativi, co.co.pro., partite iva operanti 
esclusivamente con ente): CCNL Cooperative Sociali per tutti i soci – lavoratori e dipendenti. 

Tipologie lavoratori: Soci – Lavoratori persone fisiche e dipendenti. 

Percentuale personale svantaggiato Anno 2024: 60,08% 

Esistenza fringe benefits e agevolazioni lavoratori: Nessuna 

 

3.b Volontari  

Numero e tipologia nell’anno e due precedenti (soci – non soci): Nessuno 

Suddivisione per aree di competenza in cui operano: Nessuno 

Ore lavorate: Nessuna 

Turn-over volontari: Nessuno 

 

3.c Clienti e fornitori 

CLIENTI 

Tipologia Clienti: Enti Pubblici - Privati 

Area geografica: Regione Sardegna 

Presenza di Concessioni – Convenzioni - Contratti in essere: Si 

Con quali Enti: Comuni e Unione dei Comuni della Regione Sardegna , Ministero della Difesa 

Presenza e formazione di ufficio o responsabile rapporti con enti pubblici: Legale Rappresentante 

Turn over clienti: Si 

Numero clienti insolventi: Nessuno 

Presenza contestazioni e pendenze legali: Nessuna 
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FORNITORI 

Tipologia Fornitori: Fornitori di beni materiali e di servizi 

Area geografica: Stato Italiano 

Turn over fornitori: Si 

Presenza contestazioni e pendenze legali: Nessuna 

 

BANCHE E FONDAZIONI 

Indicazione e descrizione dei principali soggetti finanziatori a titolo gratuito: Nessuno 

Indicazione eventuale presenza di soci finanziatori: Nessuno 

Politiche di raccolta fondi: Nessuno  

Rapporto contributi ottenuti su richiesti: Nessuno 

Rapporto contributi ottenuti ed obiettivi relativi raggiunti nei tempi previsti: Nessuno 

 

ALTRI ENTI DEL TERRITORIO E COMUNITA’ LOCALE 

Rapporti con associazioni: Nessuno 

Rapporti con consorzi: Nessuno 

Rapporti con ambiente: Iscrizione all’Albo Nazionale dei Gestori Ambientali 

Rapporti con associazioni di categoria: Nessuno 
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4. Riclassificazione del Bilancio  
La riclassificazione del bilancio consiste nella rielaborazione del bilancio d’esercizio al fine di facilitare 
l’analisi del bilancio. 

Con l’analisi del bilancio è possibile valutare in maniera approfondita lo stato economico, patrimoniale 
e finanziario dell’impresa. 

Il procedimento di rielaborazione delle informazioni del bilancio si effettua attraverso il calcolo di 
specifici indici e margini di bilancio che rendono più strutturata e agevole la lettura del bilancio stesso. 
Si tratta di informazioni necessarie alla corretta valutazione dello stato di salute di un’azienda. 

4.a Conto Economico a Valore Aggiunto 

    

Valore della produzione       1.153.258,00 €  

Costi esterni operativi           276.221,00 €  

Valore aggiunto           877.037,00 €  

Costi del personale           848.711,00 €  

Margine Operativo Lordo             28.326,00 €  

Ammortamenti e accantonamenti             31.691,00 €  

Margine Operativo Netto -             3.365,00 €  

Risultato gestione finanziaria             20.127,00 €  

Risultato ante imposte             16.762,00 €  

Imposte sul reddito             18.739,00 €  

Utile di esercizio -             1.977,00 €  
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4.b Stato patrimoniale riclassificato secondo criteri finanziari 

          
ATTIVO  PASSIVO 

Attivo corrente    Passivo corrente   
         
Liquidità immediate    Debiti         343.159,00 €  
Disponibilità liquide         475.235,00 €       
Liquidità differite        
Crediti          282.817,00 €       
Ratei e risconti attivi             1.632,00 €   Ratei e risconti passivi           19.797,00 €  
         
Totale attivo corrente         759.684,00 €   Totale passivo corrente         362.956,00 €  
         
Attivo immobilizzato    Passivo consolidato   
         
Immobilizzazioni immateriali             9.050,00 €   Fondo TFR           38.461,00 €  
Immobilizzazioni materiali         165.824,00 €       
Immobilizzazioni finanziarie         650.000,00 €   Capitale netto   
Totale attivo immobilizzato         824.874,00 €       
     Capitale sociale                 948,00 €  
     Riserva legale          369.225,00 €  
     Altre riserve         814.945,00 €  
     Perdita dell'esercizio -           1.977,00 €  
         
TOTALE IMPIEGHI       1.584.558,00 €   TOTALE FONTI       1.584.558,00 €  
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4.c Indici e margini di bilancio 

Margine di struttura essenziale 

Indica la misura in cui i mezzi propri finanziano le attività immobilizzate. 

Margine di struttura essenziale: Capitale proprio – Attivo immobilizzato  

Margine di struttura essenziale: 1.183.141 – 824.874 = 358.267. 

Un valore positivo indica l’eccedenza dei finanziamenti a titolo di capitale e di rischio sul complesso degli 
investimenti aventi un rientro monetario lento e graduale.  

 Margine di tesoreria 

Il margine di tesoreria esprime la capacità dell’azienda di far fronte alle passività correnti a breve termine 
con l’utilizzo delle disponibilità liquide e dei crediti a breve. È un indicatore della liquidità netta 
dell’impresa. 

Un margine di tesoreria maggiore di zero esprime una situazione di equilibrio finanziario. 

Margine di tesoreria: Liquidità (immediate e differite) – Passivo corrente  

Margine di tesoreria: 758.052 – 362.956 = 395.096. 

Indice di liquidità 

L’indice di liquidità esprime la capacità dell’azienda di far fronte agli impegni finanziari assunti. Un indice 
maggiore di 1 evidenzia disponibilità superiori ai debiti a breve termine. 

Indice di liquidità: Crediti entro es. successivo + Disp. Liquide/Debiti entro es. successivo 

Indice di liquidità = 758.052/343.159 = 2,21 

Indice di indebitamento 

L’indice di indebitamento è una misura del tasso di indebitamento dell’azienda come rapporto tra il totale 
di risorse e il capitale proprio. 

Un valore compreso tra 1 e 2 indica un buon equilibrio tra risorse totali e indebitamento. 

Indice di indebitamento: Capitale investito/Patrimonio netto  

Indice di indebitamento: 1.584.558/1.183.141 = 1,34 
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Incidenza del costo del personale sul valore della produzione 

L’incidenza del costo del personale sul valore della produzione varia in base alla tipologia dell’attività. 

Un valore molto alto esprime la tendenza dell’impresa ad investire sul personale e sulla formazione del 
personale, “scopo sociale” della cooperativa, la cui missione è quella di perseguire l’interesse generale della 
comunità alla promozione umana e all’integrazione sociale dei cittadini mediante lo svolgimento di attività 
diverse.  

Incidenza del costo del personale sul valore della produzione:  

Costo del personale/Valore della produzione = 848.711/1.153.258 = 0,73. 

Indice di redditività ROI 

Rappresenta la redditività della gestione caratteristica rispetto all’intero finanziamento aziendale, ovvero la 
redditività del capitale investito. 

ROI: Reddito operativo/Capitale investito = -3.365/1.584.558 = - 0,00212% 

Per poter valutare il ROI è necessario confrontarlo con il costo medio del denaro o tasso medio di interesse 
sui prestiti. Un ROI maggiore del costo medio del denaro significa che la gestione caratteristica rende più 
del costo del denaro. 

Il ROI risulta negativo, seppur di poco. Questo indica che la gestione caratteristica ha generato una perdita, 
ossia le attività operative dell’impresa non sono state in grado di coprire i costi legati al capitale investito. 

La perdita della cooperativa pari ad euro 1.977 è dovuta alle differenze temporanee nel calcolo delle 
imposte anticipate, generate dal pagamento del compenso dell’amministratore oltre l’esercizio 2024.  

Indice di redditività ROE 

Rappresenta la redditività della gestione aziendale rispetto al capitale investito dai soci, ovvero la 
redditività del capitale netto e misura il capitale conferito a titolo di rischio.  

Per valutare il ROE è necessario confrontarlo con il rendimento di attività o titoli a rischio nullo o molto 
basso quali ad esempio i titoli di stato. Normalmente un dato superiore al 10% è un dato positivo. 

ROE: Reddito netto/ Mezzi propri = -1.977/1.183.141 = -0,00167% 

Il ROE negativo significa che la cooperativa ha chiuso l’esercizio in perdita. Il patrimonio netto non ha 
prodotto reddito, ma è stato eroso anche se in misura lieve. 
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Osservazioni 

Il confronto dei dati di bilancio rispetto all’esercizio precedente, seppur caratterizzato da una lieve perdita 
dovuta alle differenze temporanee nel calcolo delle imposte di competenza, conferma l’andamento 
positivo della gestione economica, patrimoniale e finanziaria della società. L’indice di liquidità, benché 
inferiore rispetto all’esercizio precedente, assicura una situazione di equilibrio finanziario, l’indice di 
indebitamento è aumentato rispetto all’esercizio precedente, evidenziando il permanere di un ottimo 
equilibrio tra il totale delle risorse e il livello del debito. Il ROE e il ROI evidenziano valori negativi dovuti alla 
perdita. L’incidenza del costo del personale sul valore della produzione è rimasto invariato rispetto 
all’esercizio 2023 dimostrano la capacità della cooperativa di perseguire l’oggetto sociale. 

Norbello, 21/06/2025 

Firmato 

Il Presidente del CDA 

Gian Domenico Manca 

 


